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In aller Demut!?

Geht es Ihnen auch so? Ich bin noch nie so oft Giber das Wort ,Demut” gestolpert wie jetzt in
Corona-Zeiten. Ich hatte das Wort immer eher mit religiosen Themen verkniipft und wundere
mich, es jetzt aus dem Mund von Politiker*innen zu héren oder in der Presse — auch in Wirt-
schaftsmedien — zu lesen.

Es gibt mehrals eine Moglichkeit, das Wort ,Demut”zu
definieren — je nachdem, aus welcher Ecke die Defini-
tion kommt. Das Wort wird oft in religiosem Zusam-
menhang verwendet und bedeutet die Anerkennung
von Gott als hoherer Macht und die Unterwerfung un-

ter diese Macht. Manche Menschen setzen Demut mit
Bescheidenheit gleich. Oder sie definieren sie als Geis-
teshaltung, die fir sie bedeutet, sich selbst nicht so

wichtig zu nehmen und sich mehr um andere zu kiim-
mern.

Mir gefdllt die weltliche Sicht besser: zu akzeptieren,
dass es Dinge gibt, die wir nicht kontrollieren kénnen,
und zu erkennen, dass wir nicht immer im Mittelpunktstehen. Coronalehrt uns Demut. Einige
Menschen haben im Lockdown erkannt, dass sie und ihre Unternehmen nicht unbesiegbar sind;
teilweise sogar groRe Unternehmen, von denen wir das vermutlich nicht erwartet hatten.

Bringt Demut uns Unternehmerinnen und Unternehmer weiter? Oder ist Demut als Tugend
,eine Zier, doch weiter kommt man ohne ihr“?

Ich denke, dass Demut Menschen erméglichen kann, sich auch unbequemen Erkenntnissen zu
stellen und professionell darauf zu reagieren.

Wer erstens erkennt, dass es unkontrollierbare Entwicklungen gibt und wie diese sich auf das
Geschaftauswirken kdnnen bzw. werden, ist einfach erfolgreicher. Das sehen wir in jedemun-
serer Strategieprojekte. Unsere Kunden lernen, Herausforderungen zu erkennen und aus diesen
ihre Chancen abzuleiten — und das bereits, bevor die Probleme tatsachlich eintreten.
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Wer zweitens dann auch die Erkenntnis zuldsst, dass er oder sie Schwachen hat, kann gezielt
daran arbeiten. Auch das ist ein wesentlicher Bestandteileinererfolgreichen Zukunftsplanung,
vor allem, wenn er Hand in Hand mit der Erkenntnis der Herausforderungen geht. Und manch-
mal wird aus einer vermeintlichen Schwache sogar eine Chance.

Drittens tut uns ein wenig Bescheidenheitab und zu auch mal gut. In einer Welt der Selbstdar-
stellung fallen zumindest mirinzwischen Menschen vielmehrund sehr positiv auf, die sich selbst
nicht als Nabelder Welt sehen. Sich mit ihnen zu unterhalten und mit ihnen zusammenzuarbei
ten, macht einfach Spald und ist sehr konstruktiv.

Einen Aspekt der Demut habe ich fiir mich ausgeklammert: den Teil, in dem von Unterwiirfigkeit
und Flgsamkeit die Rede ist. Natirlich missen wir viele Gegebenheiten akzeptieren, die uns
auch als Unternehmende betreffen: Corona, Klimawandel, Digitalisierung und vieles mehr, das
nicht mehrverschwindenwird. Manches davonstort uns, manches bedroht sogar Geschaftsmo-
delle. Doch nichts davonist ein Grund zum Resignieren. Werin der Krise strategisch denktund
Chancen statt Probleme sieht, Gbersteht sie meistens besser. Viele tolle Ideen entstandenund
entstehen durch unverriickbare Herausforderungen. Wer diese Fahigkeit lernt und ausbaut,
muss vor weiteren Krisen keine Angst haben.

Insofern wiinsche ich uns allen die richtige Dosis Demut.

Redaktionelle Hinweise

Uber die Autorin

Wiebke Briisselist Diplom-Betriebswirtin und Geschaftsfiihrende Gesellschafterin desStrategie-
blro Nord.

Das Strategiebiiro Nord arbeitet fiir Unternehmenund Organisationenim privaten, sozialen und
offentlichen Bereich, fiir Griinder und fiir Firmen am Anfang ihrer Entwicklung.

Dabeigehtesum individuelle Fragestellungen, die sich oft aus den Trends unserer Zeit ergeben.
Hierfiir entwickeln wir l16sungsoffen und teamorientiert strategische Konzepte, die langfristig
den Erfolg sichern.

Hinweis zur verwendeten Sprache

In unseren Beitragen verwenden wir alle Begriffe in einem gesellschaftlich neutralen Kontext.
Auch ohne Satz- und Worterweiterungen sind immer alle Geschlechter angesprochen.

Lobbyregister

Das Strategiebiro Nord ist unter der KontonummerK4126147 im Lobbyregister des Deutschen
Bundestages eingetragen.
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Nutzungsrechte

Alle Rechte fiir unsere Beitrage und die verwendeten Bilder liegen, soweit nicht ausdrticklich
anders gekennzeichnet, beim Strategiebiro Nord.

Wir freuen uns, wenn Sie Beitrage und Bilder fiir Ihre personliche Information nutzen, sie zitie-
ren oder verlinken. Wenn Sie unsere Beitrage oder die Bilder jedoch (ganz oder teilweise) fir
gewerbliche oderhoheitliche Zwecke verwenden, in elektronische Medien einstellen oder wei-
tergeben wollen, bitten wir Sie, hierflir unsere schriftliche Genehmigung einzuholen.
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